













ПОСТАНОВЛЕНИЕ

«19» марта 2020 года  							 № 307

г. Тверь

О внесении изменений в постановление Администрации города Твери от 04.03.2019 № 233 «Об утверждении Положения об управлении проектами в Администрации города Твери»


	Руководствуясь Уставом города Твери, 


П О С Т А Н О В Л Я Ю :


1. Внести в Положение об управлении проектами в Администрации города Твери, утвержденное постановлением Администрации города Твери от 04.03.2019 № 233 (далее – Положение), следующие изменения:
1.1. Пункт 1.4 раздела 1 Положения изложить в новой редакции:
«1.4. В настоящем Положении используются следующие термины:
блок мероприятий (суммарная задача) - часть проекта, объединяющая мероприятия в рамках одной предметной области управления с целью достижения определенного результата в проекте;
доклад руководителя проекта - инструмент проектного управления, включающий информацию о фактическом достижении контрольных событий, прогнозе достижения контрольных событий, причинах их недостижения, нарушении сроков, рисках проекта и способах их снятия/минимизации, достигнутых результатах, открытых вопросах, требующих решения проектного комитета;
жизненный цикл проекта - набор последовательных и иногда перекрывающихся этапов проекта, выполняемых в ходе его реализации;
заказчик проекта - отраслевое структурное подразделение Администрации города Твери, осуществляющее основные полномочия в сфере реализации проекта;
инструмент проектного управления - средство практической реализации управленческого решения; к документарным инструментам проектного управления относятся паспорт проекта, план-график проекта, доклад руководителя проекта, итоговый отчет по проекту;
исполнители проекта - участники проекта, ответственные за реализацию мероприятий проекта для достижения контрольных событий проекта;
итоговый отчет по проекту - инструмент проектного управления, включающий информацию о достижении результатов проекта (контрольных событий), соблюдении сроков проекта и исполнения бюджета проекта;
команда проекта - временная организационная структура проекта, состоящая из руководителя проекта и исполнителей;
контрольное событие проекта - значимое событие проекта, отражающее получение измеримых результатов и имеющее только срок окончания;
куратор проекта - должностное лицо Администрации города Твери, занимающее должность не ниже заместителя Главы Администрации города Твери, отвечающее за обеспечение проекта ресурсами и разрешение вопросов, выходящих за рамки полномочий руководителя проекта;
мероприятие - набор связанных, выполняемых для достижения целей проекта действий, имеющий сроки начала и окончания;
паспорт проекта - инструмент проектного управления, документ, в котором утверждается ключевая информация по проекту, а именно: наименование проекта, описание необходимости его реализации, участники проекта, цели, задачи, результаты, критерии успеха, период реализации, риски, взаимосвязь с другими проектами;
план-график проекта - инструмент проектного управления, включающий в себя блоки мероприятий, мероприятия, контрольные события по проекту, связи между ними, а также ответственных исполнителей, сроки реализации мероприятий и достижения контрольных событий;
проект - комплекс взаимосвязанных мероприятий, направленный на достижение уникального результата в условиях временных и ресурсных ограничений;
проектный комитет - постоянно действующий коллегиальный совещательный орган, созданный при Администрации города Твери для организации, планирования, руководства и координации проектной деятельности на стратегическом уровне. Порядок работы и персональный состав проектного комитета утверждается распоряжением Администрации города Твери;
проектный офис - организационная структура, предназначенная для поддержки управления проектами, организующая планирование и контроль проектной деятельности в Администрации города Твери;
проектная роль - объем полномочий должностного лица (структурного подразделения), связанный с участием в реализации проекта;
портфель проектов - совокупность проектов,  объединенных в целях повышения эффективности управления и обеспечения выполнения стратегических задач; 
риск проекта - вероятностное событие в жизненном цикле проекта, наступление которого может отрицательно или положительно повлиять на результаты проекта;
руководитель проекта - лицо, занимающее должность не ниже начальника отдела в исполнительном органе государственной власти Тверской области, структурном подразделении Администрации города Твери либо руководителя муниципального предприятия или муниципального учреждения, которое отвечает за достижение целей проекта, руководит процессом планирования, исполнения, контроля, завершения проекта, осуществляет оперативное управление проектом; 
участники проекта - должностные лица и структурные подразделения Администрации города Твери, а также представители внешних организаций, участвующие в реализации и управлении проектом в соответствии с закрепленными за ними проектными ролями.».
1.2. Абзац третий пункта 2.9 раздела 2 Положения изложить в новой редакции:
«В состав команды проекта могут включаться представители исполнительных органов государственной власти Тверской области, а также  представители внешних организаций, участвующих в реализации проекта.».
1.3. В разделе 3 Положения:
1.3.1. пункт 3.1  изложить в новой редакции:
«3.1. На этапе планирования проекта проводится разбиение проекта на отдельные блоки мероприятий (мероприятия) с выделением контрольных событий.»;
1.3.2. пункт 3.2  изложить в новой редакции:
«3.2. Планирование проекта осуществляется руководителем проекта и командой проекта путем составления плана-графика по форме приложения 2 к настоящему Положению.».
1.4. В разделе 4 Положения:
1.4.1. пункт 4.2 изложить в новой редакции:
«4.2. Участники проекта реализуют запланированные мероприятия (блоки мероприятий) и достигают контрольные события, при этом своевременно доводят до руководителя проекта возникающие проблемы и риски посредством служебных записок.»;
1.4.2. пункт 4.4 изложить в новой редакции:
«4.4. Доклады руководителя проекта формируются при достижении контрольного события или завершении реализации блока мероприятий (мероприятия) либо при возникновении препятствий к дальнейшей реализации мероприятия (блока мероприятий) и представляются на рассмотрение проектного комитета.»;
1.4.3. пункт 4.6 признать утратившим силу.
1.5. В разделе 5 Положения:
1.5.1. в пункте 5.1 слова «(в том числе в части плана контрольных событий проекта)» исключить;
1.5.2. в пункте 5.6  слово «(промежуточный)» исключить.
1.5.3. дополнить пунктом 5.10 следующего содержания:
«5.10. Проекты могут быть сгруппированы в портфель проектов в случае, если куратором данных проектов выступает одно должностное лицо.
Решение об объединении проектов в портфель проектов принимается проектным комитетом. С инициативой об объединении проектов могут выступить члены проектного комитета, руководители проектов, а также члены команды проектов.
Вопросы о необходимости корректировки составов команд проектов, а также документарных инструментов проектного управления объединяемых проектов решается проектным комитетом при принятии решения об объединении проектов.». 
1.6. Раздел 7 Положения изложить в новой редакции:

			«7. Контроль за реализацией проекта

7.1. После открытия проекта руководитель проекта организует совещание команды проекта, на котором проводится первичный инструктаж по ведению периодической отчетности по проекту, фиксируются отчетные периоды (не реже 1 раза в месяц) и формы периодической и итоговой отчетности.
7.2. Формой периодической отчетности является доклад руководителя проекта.
7.3. Доклад руководителя проекта формируется по состоянию на последний рабочий день отчетного периода.
7.4. В день формирования доклада руководителя проекта в течение 1 рабочего дня члены команды проекта в своей части предоставляют ответственному за формирование доклада руководителя проекта члену команды проекта информацию о фактическом достижении контрольных событий, прогноз прохождения запланированных контрольных событий, а также сведения о рисках, проблемах, достигнутых и планируемых результатах проекта, не вошедших в утвержденный план-график.
7.5. Руководитель проекта в течение 2 рабочих дней после предоставления сформированного доклада руководителя проекта подписывает его и направляет в проектный офис для представления на рассмотрение проектного комитета.
По решению руководителя проекта доклад руководителя проекта может рассматриваться на совещаниях команды проекта.
7.6. Датой предоставления итогового отчета по проекту является рабочий день, следующий за последним днем реализации проекта.

7.7. В течение 3 рабочих дней до даты предоставления итогового отчета по проекту ответственный за формирование итогового отчета член команды проекта формирует итоговый отчет по проекту по форме приложения 3 к настоящему Положению и представляет его руководителю проекта.
7.8. В течение 2 рабочих дней итоговый отчет подлежит подписанию руководителем проекта, согласованию куратором проекта и направлению в проектный офис для представления на рассмотрение проектного комитета.
7.9. Итоговый отчет по проекту подлежит рассмотрению и утверждению проектным комитетом.
7.10. Отчетность по портфелю проектов формируется на основе докладов руководителей проектов и итоговых отчетов по объединенным проектам в порядке и сроки, установленные настоящим разделом, и представляется на рассмотрение проектного комитета куратором объединенных проектов.».
1.7. Приложение 1 к Положению изложить в новой редакции (прилагается).
1.8. Приложение 4 к Положению признать утратившим силу.
2. Настоящее постановление вступает в силу со дня издания.
3. Настоящее постановление подлежит опубликованию и размещению на официальном сайте Администрации города Твери в информационно-телекоммуникационной сети Интернет. 



Глава города Твери                                                                               А.В. Огоньков
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к постановлению Администрации города Твери 
от «19» марта  2020  № 307

«Приложение 1
к Положению об управлении проектами
в Администрации города Твери

Утвержден
решением Проектного комитета при
Администрации города Твери
«__» __________  20___ г.
протокол № ____

Паспорт проекта
	Наименование проекта
	

	Куратор проекта
	

	Руководитель проекта
	

	Заказчик проекта
	


Описание проекта
	Основания для инициирования проекта
	

	Цель (цели) проекта
	

	Задачи проекта
	

	Результат (результаты) проекта
	

	Оценка финансового обеспечения проекта
 (в т. ч. источники финансирования)
	

	Критерии успеха проекта*
	

	Период реализации проекта
	

	Риски реализации проекта ** 
	

	Взаимосвязь с другими проектами (при наличии) 
	


*указывается измеримый критерий (критерии) успешного завершения проекта
**указываются факторы, ограничивающие исполнение проекта (ресурсные ограничения, ограничения, связанные с законодательством и проч.), а также идентифицируются риски проекта

Руководитель проекта			подпись 			/расшифровка/

Согласовано

Куратор проекта				подпись 			/расшифровка/
».
Начальник департамента экономического 			
развития администрации города Твери  					     П.С. Петров


